Acta N° 27 -
Décima Novena Sesién Otrdinatia
26 de septiembre de 2016

En la ciudad de San Pedro Gatza Garcia, Nuevo Leén, siendo las 9:00 horas del dia veintiséis
de septiembre del dos mil dieciséis, en uso de la palabra, la licenciada Sofia L. Leal Herrera,
Directora de Adquisiciones, en su caricter de Secretatia Ejecutiva, dio la bienvenida a los
integrantes del Comité de Adquisiciones a la Décima Novena Sesién Ordinatia; acto
seguido procedio a pasat lista de asistencia:

C.P. Jesis Guzman Sepilveda Presente
En representacion del Srio. de Ayuntamiento

C. Ma. Elena Sanchez Lépez Presente
Sindico Primera : f

C. Gerardo I. Canales Martinez Ausente ntt
Tercer Regidor
C. Graciela Josefina Reyes Pérez Presente Ny
= ; \
Décima Regidora \ )/

- Ausente
C. Eduatdo José Cruz Salazar

Décimo Primer Regidor W
Lic. Adrian M. Villarreal Rodriguez Presente =
Encargado del despacho de la Stia. de Administracién

Lic. Catlos De La Garza Gatza Presente ;\\]
En representacion del Stio. de Finanzas y Tesotetia

Lic. Sofia L. Leal Herrera Presente
Directora de Adquisiciones

C.P. Encarnacién Ramones Saldafia ‘ Presente
Secretario de la Contraloria y Transparencia

¢

Dra, Ana Fabiola Medina Ramirez Ausente con aviso
Contralor Ciudadano K2 e

Iﬂg.f afael Zapata Garza Presente

Contyalor Ciudadano K3 ) R
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C.P. Francisco Abel Trevirio Cisneros Presente
Contralor Ciudadano K4 )

Lic. Rafael Eduardo De La Garza Garza Ausente
Contralor Ciudadano K5

Dr. Juan Antonio Cuellar Lopez Presente
Contralor Cindadano K6
INVITADOS
Lic. Esthela Alonso Soto Presente

Cootd. Administrativa de la Stia. de Seg. Ptblica Municipal

Cmte. Ricardo Martinez Félix Presente
Director de Policia

Cmte. Oscar Manuel Martinez Gonzalez Presente <
Director de Transito

Ing. Ramiro Morales Martinez Presente
Ditectot Opetativo de la Stia. de Servicios Publicos

Lic. Nancy Escalona Verastegui Presente

Coord. Administrativa de la Sria. de Servicios Publicos

C.P. Serafin Trevifio Salinas Presente
Director de Ingresos

i T C. Juan Carlos Aguilar Guerrero Presente

Cootrdinador Administrativo de la Sria. de Finanzas y Tesotetia

\ N’ostcriormente paso al punto dos, dando lectura al otrden del dia, siendo el siguiente:
A
R

Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.

Lectuta y aptobacion del orden del dia. \\\

Resultado del concutso pot licitacién publica nacional presencial N° SA-DA-CL-
21/2016, para la adquisicién de “Uniformes para elementos de la Secretarfa de

Seguridad Publica Municipal”. @I )I/

Comité de Adquisiciones
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4. Aprobacién de convocatoria y bases del concurso pot licitacién piiblica nacional
presencial N°® SA-DA-CL-23/2016, pata la adquisicién de “Uniformes para elementos
de la Secretaria de Seguridad Piiblica Municipal”.

5. Contratacion directa por excepcién de la prestacién de servicios para el confinamiento
de basura vegetal y desechos sélidos.

6. Contratacion directa por excepcion de los servicios para la gestién y recuperacion de
cartera vencida.

7. Asuntos Generales.

8. Clausura.

Se aprueba por unanimidad con 5-cinco votos a favor, por patte de los C.C. Ma. Elena
Sanchez Lopez, Graciela Josefina Reyes Pérez, C.P. Jesus Guzmin Sepilveda, Lic. Adtian M.
Villarteal Rodriguez y Lic. Catlos De La Garza Garza.

Siguiendo con el desahogo del orden del dia, la Directora de Adquisiciones, pasé al punto
tres.-Resultado del concurso por licitacién publica nacional presencial N°® SA-DA-CL-
21/2016, para la adquisicion de “Uniformes pata elementos de la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal”.

Solicitud de contrato: 003573, 003574, 003575 y 003576

Area Solicitante: Secretarfa de Seguridad Puablica Municipal
Ejercicio: 2016
ANTECEDENTES

En fecha 31 de agosto del 2016, se publicé la convocatoria teferente a la Licitaciéon Publica
Nacional Presencial N° SA-DA-CL-21/2016, para la “Adquisicion de uniformes para
elementos de la Secretaria de Seguridad Puablica Municipal”, acudiendo a manifestar su interés
en participar las empresas: Alfa Grupo Tecnoldgico y Tools & Setvices de México.

El dia 14 de septiembre del 2016, se llevé a cabo el acto de apertura de propuestas técnica y
econdmica, presentindose unicamente las empresas antes mencionadas, quienes acreditaron al
100% la etapa cuantitativa de las propuestas técnicas; por lo que se procedi6 a la apertura
econémica, desprendiéndose de la misma lo signiente:

$4,393,990.51 ~$1,914,553.49

1 |
Eo2 b s1872380.430  §784,842.78
3 _ . $690,722.00 ©$591,571.00
vl L4 L $240236.00] $220,632.00
4 Total i $7,197,328.64 $3,511,599.27
|
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L \TL/{‘ Acta de Acuerdos de la Décima Novena Sesidn Ordinaria

3\}




Ambos concutsantes no acreditaron la revisién cuantitativa, ya que incumplieron con el punto
14.2.3 de las bases, debido a que no presentaron fianza de garantia de sostenimiento de su
ptopuesta, pot lo que quedarin descalificadas y la licitacién se declarara DESIERTA, por lo
que se iniciara una segunda vuelta.

El contador Francisco Ttevifio comenté que le llamaba la atencién la diferencia en los precios
entre un proveedor y otro.

Por otra patte, la licenciada Soffa Leal, mencioné que las muestras de uniformes presentadas
pot los dos concursantes, entte uno y otro, si habia diferencia en la calidad, probablemente de
ahi la gran diferencia en los precios que oftrecieron.

El doctot Juan Antonio Cuellar recomendé vigilar muy bien los aspectos técnicos de los-
uniformes, los cuales se encuentran establecidos en las bases, y que los oficiales que lo van a
usat consideren que es adecuado, de acuerdo a la temporada; agregando que €l se habia
petcatado de que algunos uniformes anteriores, después de haber sido usados, no cumplian
con las caracteristicas técnicas, pot lo que exhorté al area de Seguridad Publica a que informen

) dichos hechos para que se tomen las medidas correspondientes. )
\ W/
} Por otra patte, la licenciada Sofia Leal Herrera se comprometié a que en futuras licitaciones de \#
i uniformes se contemplara también la pigmentacién de los mismos. Y acto seguido paso al
/ o siguiente punto. a
L\ g _ G g o )
\ Punto cuatro.- Aprobacién de convocatoria y bases del concurso por licitacién publica
£, ‘nacional presencial N® SA-DA-CL-23/2016, para la adquisicion de “Uniformes para elementos
T de la Secretatia de Seguridad Piblica Municipal”. .
Solicitud de contrato: 003573, 003574, 003575 y 003576 &
Area Solicitante: Sectetatia de Seguridad Pablica Municipal r N
Ejercicio: 2016 :
Vigencia del contrato: 2-dos meses a pattit de que la Secretaria proporcione las tallas al .
& P q Prop
proveedor ganador. \
En vittud de que se declararda DESIERTA la licitacién puiblica nacional presencial N® SA-DA- \\

CL-21/2016, para la “Adquisicién de uniformes para elementos de la Secretatfa de Seguridad
Publica Municipal”, en su primera vuelta, se proponen las siguientes fechas tentativas para el
desahogo de la segunda vuelta:

5 ) AR

)
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No habiendo comentarios al respecto, la Ditectora de Adquisiciones sometié a la aprobacién
del Comité, la convocatotia y bases de la licitacién puiblica nacional presencial N° SA-DA-CL-
23/2016, para la “Adquisicién de uniformes para elementos de la Sectetaria de Seguridad
Puablica Municipal”, en su segunda vuelta.

ACUERDOS

Se aprueban por unanimidad con 5-cinco votos a favor, por patte de los C.C. Ma. Elena
Sanchez Lopez, Graciela Josefina Reyes Pérez, C.P. Jesis Guzman Sepilveda, Lic. Adridn M.
Villarreal Rodriguez y Lic. Catlos De La Garza Gatza, la convocatotia y bases de la licitacién
publica nacional presencial N® SA-DA-CL.-23/2016, para la “Adquisicion de uniformes pata
elementos de la Secretatia de Seguridad Pablica Municipal”, en su segunda vuelta.

Punto cinco.- Contratacién directa por excepcion de la prestacion de setvicios para el
confinamiento de basura vegetal y desechos sélidos.

Solicitud de contratacion: 003607

Monto autorizado: $11,440,000.00 I.V.A. incluido
Vigencia del contrato: 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017
Area: Secretaria de Servicios Publicos

Ejetcicio: 2016-2017 )(

Objetivo: Continuar con el confinamiento de desechos sdlidos y basura vegetal que se
recolectan en este Municipio, a través de la Diteccion Operativa de la Secretatia de Servicios Q
Publicos.

Cantidad de basura domiciliatia y vegetal: 72,000 toneladas anuales aproximadamente

Comparativo Para Confinamiento de Desechos Sélidos

G M {EEInG cen Kmidlws e Efletesin f:}::“:: 12 it
-‘I-lll-_'fc..‘-ﬂ S A0 nnelads Iday A8 MANo e I :._"L ; .r-a ek 103 : \5
43 i Vielia ; | B Re SR 5 3 )

83943 139697

IS!U?:—iﬁ: ¥ 52“53

| oowst || S19950 | 853931 S S19895
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1.- Costo aproximado de flete sin mano de obra por kilometros considerando llantas, diésel,
mantenimiento y depreciacion del equipo $14.16 por Km. en viajes de 13 toneladas.

2.- El costo de mano de obra aproximado es de $99.75 por hota

La licenciada Leal Herrera cedi6 el uso de la voz al ingeniero Ramiro Morales, quien explico
que en el comparativo se estaba considerando tiempos de traslado y el costo por flete.

Por otra parte, la licenciada Nancy Escalona, agregd que en este contrato ya no se estaba
contemplando el escombro, ya que se tomé la decision de contratat el servicio por medio de
otto proveedor por unos 4-cuatro o 5-cinco meses, a fin de probar si funcionaba de esta
forma. La Secretaria de Servicios Publicos requiete que las escombreras reciban el escombro
los domingos; razén por la cual el monto de la solicitud del contrato para el periodo 2016-
2017, era inferior a la anterior.

El ingeniero Rafael Zapata pregunté que porqué era mas caro el precio por tonelada de
SIMEPRODE contra las otras dos empresas, sugitiendo que se trate de regatear con
SIMEPRODE para que baje sus costos.

La Directora de Adquisiciones continué con el desahogo del punto. \}

Antecedentes juridicos

_-\ii'e_éﬁ'a e

,.UM‘JJ 1 Convenio con SIMEPRODE y Gobierno  Comunicado y Convenio 11 de febrero de 1987
v : del Estado {

cue

3 ey que crea un organismo publico Periddico Oficial Decreto 1 de junio de 1987
- descentralizado denominado  “Sistema N° 100 i i
.~ Metropolitano de Procesamiento de Sélidos ;
» (SIMEPRODESO) : ]

Comité de Adquisiciones
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Documentos juridicos

| B i
|

e g

e

O

Comunicado y Convenio  ¢1q de Cabido  No. 18 Periddico Oficial Decreto g .de I“m‘htié’f‘ ael
No. 100 Consejo  del  Sistema

SIMEPRODE del Estado
de Nuevo Ledn.

Fundamentacién legal:
Ley de Adquisiciones Artendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leén.

Articulo 42.- Causas de excepciéon a la licitacién publica.- Las unidades de compras
centralizadas de los sujetos obligados a que se refiere el Articulo 1, bajo su responsabilidad,
podran contratar adquisiciones, arrendamientos y setvicios, sin sujetarse al procedimiento de
licitacién publica, a través de los procedimientos de invitacion restringida o de adjudicacion
directa, cuando:...

II. No existan bienes o setvicios alternativos o sustitutos técnicamente razonables, o bien, que
en el mercado sélo existe un posible oferente, o se trate de una persona que posee la titularidad
o el licenciamiento exclusivo de patentes, derechos de autor u otros detechos exclusivos, o por
tratarse de obtas de atte o bienes con valor historico, arqueolégico o cultural;. ..

IX Existan razones justificadas para la adquisicién o arrendamiento de bienes o prestaciéon de
setvicios de marca determinada;

Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Municipio
de San Pedro Garza Gatcia, Nuevo Leon

Articulo 213.- La Direccion de Adquisiciones, bajo su responsabilidad, podra contratat
adquisiciones, atrendamientos y setvicios, sin sujetarse al procedimiento de Licitacién Pablica,
a través. de los procedimientos de Invitacion Restringida o de Adjudicacién Directa, cuando:

/
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I1. No existan bienes o servicios alternativos o sustitutos técnicamente razonables, o bien, que
en el mercado sélo existe un posible oferente, o se trate de una persona que posee la titularidad
o el licenciamiento exclusivo de patentes, detechos de autor u otros derechos exclusivos, o por
tratarse de obras de arte o bienes con valot histético, arqueoldgico o cultural;

IX. Existan razones justificadas para la adquisicion o atrendamiento de bienes o prestacién de
setvicios de marca determinada;

Articulo 214.-Para acreditar los supuestos del articulo anteriot, se aplicata lo siguiente:...

II. En la fraccion II:

Respecto 2 la titularidad o el licenciamiento de patentes, detechos de autor u otros derechos
exclusivos, con copia de los registros, titulos, certificaciones, acuerdos comerciales,
autorizaciones, designaciones, conttatos de licenciamiento o cesién emitidos pot o registrados
ante las autoridades nacionales competentes, en su caso, o conforme a las disposiciones o
practicas del pais de origen, asi como con los que se determine el alcance o implicaciones
juridicas de los derechos mencionados;

IV. En la fraccion IX, debera acreditarse con la Investigacion de Mercado tealizada pot la
Direccién de Adquisiciones, en el sentido de que no existe otta matca alternativa de los bienes
requeridos o las existentes no puedan ser substituidas, debido a que, entre otras causas, existan
razones técnicas o juridicas que hagan necesatia la utilizacién de una matca determinada, o
bien cuando la utilizacién de una marca distinta pueda ocasionar, entre otros aspectos,
ineficiencias o dafios 2 los equipos o maquinaria que requieran dichos bienes, o pérdidas
econdmicas, costos adicionales o menoscabo al patrimonio del Municipio;

Por lo que no habiendo mas comentarios al respecto, sometié a la aprobacién del Comité, la
contratacién por excepcién del organismo descentralizado del estado de Nuevo Ledn,
denominado Sistema Integral para el Manejo Ecolégico y Procesamiento de Desechos
(SIMEPRODE), con R.F.C. SIM870529CA0, para el confinamiento de basura vegetal y
desechos solidos recolectados en el municipio de San Pedro Garza Gatcia, Nuevo Ledn, por
un monto total de hasta $11,440,000.00 (Once millones cuatrocientos cuarenta mil pesos
00/100 M.N.) LV.A. incluido, con una vigencia a pattir del 1 de noviembre de 2016 al 31 de
octubre de 2017. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 42, fracciones II y, IX de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn;
asi como en los articulos 213, fracciones II y IX y 214, fracciones II y IV del Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el Municipio de Sa 5Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leén. Ll

} _ \J

S

o
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ACUERDO

Se aprueba pot unanimidad con 5-cinco votos a favor de los C.C. Ma. Elena Sanchez Lopez,
Graciela Josefina Reyes Pérez, C.P. Jests Guzman Sepilveda, Lic. Adrian M. Villarreal
Rodriguez y Lic. Catlos De La Garza Gatza, la contratacion por excepcion del organismo
descentralizado del estado de Nuevo Ledn, denominado Sistema Integral para el Manejo
Ecolégico y Procesamiento de Desechos (SIMEPRODE), con R.F.C. SIM870529CAQ, para el
confinamiento de basura vegetal y desechos sélidos recolectados en el municipio de San Pedro
Garza Gatcia, Nuevo Ledn, por un monto total de hasta $11,440,000.00 (Once millones
cuatrocientos cuarenta mil pesos 00/100 M.N.) L.V.A. incluido, con una vigencia a partir del 1
de noviembte de 2016 al 31 de octubte de 2017. De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 42, fracciones Il y IX de la Ley de Adquisiciones, Atrendamientos y Contratacién de
Servicios del Estado de Nuevo Ledn; asi como en los atticulos 213, fracciones 11 y IX y 214,
fracciones II y IV del Reglamento de Adquisiciones, Atrrendamientos y Contratacién de
Setvicios pata el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Punto seis.- Contratacion directa por excepcion de los servicios para la gestion y recuperacion
de cartera vencida.

"
O) /; /ﬁ Solicitud de Contrato: 3647
¥
W

Monto: $4,000,000.00 I.V.A. incluido
Proveedot: Intermerc, S.A. de C.V.

Objetivo: Contratar los servicios de gestion para la recuperacién de adeudos vencidos de

contribuciones, multas y demds ingresos municipales, a efecto de incrementar los ingresos

/ ptropios, con la finalidad de cumplir las metas en matetia de recaudacion y poder cumplit con

v las obligaciones previstas en el Plan Municipal de Desatrollo a través del Presupuesto de
/ Egresos.

Atea solicitante: Direccion de Ingresos " .
B Ejercicio: 2016-2017 k\ ?
b Vigencia del contrato: 1 de octubre del 2016 al 30 de septiembre del 2017 /

Antecedentes

J
‘I La Secretarfa de Finanzas y Tesotretfa Municipal, 2 través de su Direccion de Ingresos, lleva a \
cabo programas permanentes de fiscalizacion, buscando abatir diversos rezagos en las
\ contribuciones municipales, e incrementar la recaudacion de los recursos propios, trayendo
como consecuencia un inctemento en la distribucion de participaciones federales y poder
cubrit las distintas necesidades de gasto e inversion publica.
Para ello, la Secretatfa cuenta con medios propios para acercatse a los contribuyentes mediante/: (/
procesos de ejecucion, llevados a cabo con personal capacitado para ello, sin embatgo, j y
\ universo de expedientes y los largos procesos hacen imposible llegar a todos los ciudadan

¢

c : _/ Comité de Adquisiciones & /
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que cuentan con algin atraso fiscal con el Municipio, por lo cual, y de acuerdo a lo
mencionado en el articulo séptimo de la Ley de Ingresos de los Municipios de Nuevo Ledn
para el 2016 que menciona: “...Tratindose de la facultad de fiscalizacién sélo se podtin
celebrar convenios con personas fisicas o morales privadas para llevar a cabo notificaciones.”,
se han utilizados mecanismos externos de gestién de cobro.

Ahora bien, los resultados obtenidos por Intermerc, con el que actualmente se tiene contratado
el servicio, han sido superiores a los alcanzados en ejetcicios antetiotes, ademds de contar con
la experiencia y tecnologia necesaria para brindat este tipo de setvicios, tales como un CALL
CENTER, gestion por SMS, Gestion por Cotreo, via reparto masivo y personalizado, asi como
con Personal Altamente Calificado para llevar a cabo Gestiones de Investigacién y Cobranza
de Campo. Probando con esto su expetiencia.

Asi mismo, es impottante recalcatr el adecuado tratamiento de la informacién de datos
personales con los que trabaja el proveedor de setvicio, sin que hasta el momento el Municipio
haya tenido algiin contratiempo o menoscabo con el uso de dicha informacién.

Es importante sealar que desde el ejercicio 2012, el Municipio ha trabajado bajo el esquema
solicitado de cobranza externa, siendo el iltimo servicio contratado, el vigente a pattit del mes

de Septiembre de 2015.

Los resultados obtenidos a la fecha de impotte recuperado, son los siguientes:

2013 $3,857,000.00

oo saa58300]
2015 $5,886,605.00
016 $19,640,087.00|

En relaciéon a la recuperacion de multas de transito ya previstas en el altimo contrato, debido al
cambio de Administracién Municipal y Estatal se tuvieron que asignar nuevos usuatios pot
parte del ICV por lo que esa labor ha comenzado a utilizarse en el Gltimo mes solamente.

El ingenieto Zapata sugitié que no se ofteciera a los contribuyentes morosos descuentos en
sus adeudos.

Coincidiendo el contador Treviiio con el ingeniero Zapata, ya que propiciaba que los motosos
prefirieran no pagar la deuda y esperar algiin beneficio al respecto. @

sl
W
Comité de Adquisiciones
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Continuando con la presentacion, la licenciada Sofia Leal mostt6 el estudio de mercado que la
Direccién de Adquisiciones realizo:

‘Intermefc
Grumesce

%Cnn'sultnrf:\ chsiiSn. s J' 20% .

Apreciandose que Intermerc cobra un porcentaje menor a las otras dos empresas; por otra
parte, se hace la aclaracién de que el monto a contratar no se aumenta en comparacion con el

ano pasado ($4,000,000.00).

Soporte documental: En los ultimos tres afios la Tesorerfa Municipal ha trabajado
satisfactoriamente con el esquema de la cobranza externa, obteniendo ademas de los resultados
econémicos antes sefialados, la discrecionalidad en la informacion proporcionada y ninguna
situacion negativa por parte de los contribuyentes.

Es impottante precisar que la Tesoretia documenta y soporta los respaldos de la evidencia en la
gestion de la cobranza externa, a efecto de proceder al pago de los honorarios
cortespondientes. Por lo que Intermerc, S.A. de C.V,, presenta los siguientes reportes:

contribuyente deudor, nombre del contribuyente, domicilio fiscal, teléfono marcado y nombre
de la persona con quien se efectu6 la gestién de cobro.

*Entrega de avisos que contiene el nimero de expediente catastral, con la que se idéntica el
deudor, la ubicacién del predio, descripcion del inmueble donde se lleva a cabo la gestion, el
nombre del contribuyente, la contribucion requerida y el status del expediente.

*Gestion telefénica que contiene el expediente catastral, o la cuenta que identifique al h/

*Gestion y localizacion de expedientes que refleja la actividad realizada en campo, asi como de
investigacion a través de medios electronicos.

*Expedientes con el seguimiento correspondiente cuando el contribuyente se compromete a
pagat en patcialidades pactadas con las gestiones de cobro externo efectuadas.

f: 3 . - .
Vi A ) N Comité de Adquisiciones
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MULTAS DE TRANSITO. : $94,686,459.19
MODERNIZACION CATASTRAL. = 's'zo,mo.oqo‘ooi
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OTRAS MULTAS (DESARROLLO SUSTENTABLE, $18,474,687.12

COMERCIO)

[ToTAL 7 A T 00,3581

Es importante precisar que la base de datos de estos adeudos es de un alto grado de
confidencialidad.

De acuetdo con lo expuesto en los antecedentes y en el apartado de proveedores,
consideramos la asignacion a la empresa Intermerc, S.A. de C.V., por los resultados obtenidos
en su trabajo anterior, por los mecanismos necesatios para llevar a cabo el setvicio y por el
adecuado tratamiento de los datos personales.

El doctor Cuellar pregunt6 al contador Serafin Ttevifio, que como estaba la eficiencia de
Intermerc; respondiendo éste que recaudaba un 40% por ciento de la cartera que se le

“" otorgaba.
Al

podria pedit que profundizara mas, por lo que sugirié darle més cartera, a fin de recuperar la

El contadot Francisco Trevino comenté que si esta empresa habia estado funcionando se le %}\
\N; vencida, ya que con ese dinero se podria rehabilitar totalmente el alumbrado del municipio de

San Pedro, con tecnologia de punta.

La licenciada Sofia Leal comenté que si se le diera el total de la cartera habiia que pagatle un
monto aproximado de $57,000,000.00, a razén del 17%.

\ de cartera vencida (40%), que poco a poco se eleve el monto a recuperar.

\ La licenciada Soffa Leal se comprometié a revisar, en conjunto con la Direccion de Ingresos,
\| | ottos esquemas de negociacién para presentatlos en la siguiente contratacion, a fin de
- \ aumentat el 40% de cartera vencida (revisando cada 6-seis meses el comportamiento). Y

La C. Josefina Reyes pregunt6 si no habria manera de aumentar el porcentaje de recuperacién & -
-. U\ Prosiguié con la presentacion: %\

Asi mismo, se considerd la siguiente normatividad:

’
‘\QD De la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del E@:‘B@ de Nuevo
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Articulo 42. Causas de excepcién a la licitacion publica.- Las unidades de compras centralizadas
de los sujetos obligados a que se refiere el Articulo 1, bajo su responsabilidad, podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetatse al procedimiento de licitacién publica, a
través de los procedimientos de invitacion restringida o de adjudicacion directa, cuando:

XIX. Cuando, por la naturaleza de la negociacion, existan citcunstancias o caracteristicas del
contrato que hagan del todo indispensable acudir al método de adjudicacion directa, segin los
criterios o casos que sefiale el Reglamento de esta Ley;

Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos Y Contratacién De Servicios Del Municipio
De San Pedro Garza Garcia, N.L.

Atrticulo 97.- No sera necesario efectuar la Investigacion de Mercado en los procedimientos de
contratacién por adjudicacion directa a que se refieren las fracciones I, III, V, VI, VIII, XI,
XIII, XV, XVl y XVIII del articulo 213 del presente Reglamento.

Articulo 213.- La Direcciéon de Adquisiciones, bajo su responsabilidad, podrd contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de Licitacién Publica,
a través de los procedimientos de Invitacion Restringida o de Adjudicacion Directa, cuando:

XVIII. Cuando, por la naturaleza de la negociacion, existan circunstancias o caracteristicas del

!
ontrato que hagan del todo indispensable acudir al método de Adjudicacién Directa, segan los
/ > criterios o casos que sefiale el presente Reglamento;

Atrticulo 215.- Para los efectos de lo establecido en el articulo 213 fraccién XVIII del presente _
Reglamento, podri contratarse a través del procedimiento de Adjudicaciéon Directa la y
adquisicién o atrendamiento de los siguientes bienes y la prestacion de los siguientes servicios:

- VI. Setvicios especializados en matetia de fortalecimiento y administracién de las finanzas
puablicas, asesotfa y consultoria fiscal, auditorfa, gestién de cobro, fiscalizacién y disefio e Q/

implementacién de programas y proyectos de ahorro y eficiencia que no impliquen la

adquisicién o el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes;

No habiendo més temas que tratar, la Directora de Adquisiciones someti6 a consideracion de

este Comité, la contratacién por excepcion de la empresa INTERMERC, S.A. DE C.V., con \\
R.F.C. INT801201GB4, por un monto de hasta $4,000,000.00 (Cuatro millones de pesos
00/100 M.N.) I.V.A. incluido, a razén de una comisién del 17% mas L.V.A., para que brinde \

los servicios de gestién y tecuperacion de la cartera vencida de contribuciones, multas y demas
ingtesos municipales, con una vigencia a partit del 01 de octubre del 2016 hasta el 30 de ™
septiembre del 2017. Lo anterior con fundamento en los atticulos 42, fraccion XIX de la Ley, [//
g >
P

§ 74
' /
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ACUERDO

Se aptueba por unanimidad con 5-cinco votos a favor de los C.C. Ma. Elena Sanchez Lépez,
Graciela Josefina Reyes Pérez, C.P. Jesus Guzmin Sepilveda, Lic. Adtian M. Villarreal
Rodtiguez y Lic. Catlos De La Garza Gatza, la contratacién pot excepcién de la empresa
INTERMERC, S.A. DE C.V, con RF.C. INT801201GB4, por un monto de hasta
$4,000,000.00 (Cuatro millones de pesos 00/100 M.N.) LV.A. incluido, a razén de una
comisién del 17% mas 1.V.A., pata que brinde los setvicios de gestién y recuperacién de la
cartera vencida de contribuciones, multas y demas ingtesos municipales, con una vigencia a
pattit del 01 de octubre del 2016 hasta el 30 de septiembre del 2017. Lo anterior con
fundamento en los atticulos 42, fraccion XIX de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado Nuevo Leén y 97, 213 fraccién XVIII y 215 fraccién VI
del Reglamento Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios de este Municipio.

Punto siete.- Asuntos Generales.- La licenciada Sofia Leal Hertera cedié el uso de la voz al
contador Francisco Trevifio, quien dio lectura integta a un reporte dirigié al Comité de
Adquisiciones, solicitando que quedata asentado en acta, la cual a letra dice:

“COMITE DE ADQUISICIONES DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
Menordndum de término de mi gestion como contralor cindadano por el SECTOR K4
Francisco Abel Trevisio Cisneros

f/ Septiembre 26 de 2016
A

gradezco a todos usiedes la oportnnidad que me dieron de compartir miis conocinmientos y mi experiencia en este

yw“ j l Comité durante los anos 2014, 2015 y lo que va del 2016. La oportunidad fue mny enrignecedora y me
LAY

permitid forjar nuevas y miny variadas amisiades con fodos nstedes. También wie permitid comprender miejor la

complejidad del proceso de Compras del Municipio y sus grandes retos para hacerlo limpio, ordenado, verag y

_ ¢ficiente en la biisqueda de adguisiciones que le aborren dinero al Municipio (y por ende a la cindadania de San

" Pedrs), que se adquieran los mejores productos y servicios en términos de calidad para los fines mnnicipales y

& que les sean surtidos en el mienor tiempo posible para cumplir los fines de mejora continua en los servicios

minnicipales.

Creo gue se avangd enormemente en eslos objelivos y que, aunque en ocasiones pareceria que se incurria en
negligencias o en refrasos injusitficados, la tarea se realigd con singular entusiasmo, prudencia y relativa eficacia,

En seguida van mis observaciones sobre los aciertos, las fallas y mis sospechas sobre el PROCESO DE

ADQUISICIONES del Municipio:
1. Suministro de Enetgia Elécttica. — Esta es una licitarion bastante compleja y que por su

Q vionto exige la participacidn de testigos sociales ademds del Comité de Adguisiciones. Aqui el

.\"--- . - ) -

p tema 5 de tres vertientes: a) el asunto legal del contrato respectivo; b) el asunto del aspecto técnico de lo
que implica el manejo del abasto de energia eléctrica; y c) el asunto del tema administrative de la
adg.’fm:,mn de medio y largo plago y sus costos especificos yf o ahorros implicitos para la realizacion de

" Jun ejercicio de kom bengficio. I asunto técnico no se habia previsto originalniente, pero a presion del

ijj‘).!
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Ing. Zapata y de un servidor se optd por invitar a dos Ingenierss Electricistas iy conocedores para
integrarse al Comité como testigos sociales lo cual ha resultado un adierto muy significativo porgue han
abierto los ojos del Comité de adguisiciones para que se haga una negociacion adecwada con los
potenciales proveedores intermediarios de energia eléctrica en el nuevo contexto de la REFORMA
ENERGETICA, donde estos nuevos proveedores competirin abiertamente para suministrar la
energia eléctrica, sobretods en el manejo de mdxinios y minimos de consumo por el Municipio y en el
manejo de farifas de mayoréeo que, dicho sea de paso se ha estado pagando la energia eléctrica en el
esquemia actnal a un precio de tarifa doméstica cara (de consumidor final minoritario de la Colonia del
Valle: poco mds de § 3.00 por kWh promedio) sin tomar en cuenta el consumo de mayoreo en
alumbrado pitblico que es casi el 63% del consumo total del Municipio. Aqui nuestra propuesta es dar
un salfo cudntico y en lugar de seguir wusando alumbrado priblico tradicional pasenios a usar
Alumbrado Piiblico con luminarias 1LED y con celdas solars de generacidn de energia eléctrica
integradas a la luminaria, con sus baterias acuminladoras durante el dia, cuyo almacenamiento de
energia podria ser de poco mids de dos dias sin reabastecerse por el Sol y en caso de wds de ese tiempo
sin disfrutar de la insolacion podrian abastecerse de la red energética tradicional. Esto reduciria el costo
del consumo de energta eléctrica casi a cero pesos (un 90 a 95% del actnal) y teniendo disponible nn
abasto de alumbrado pitblico ultramoderno y eficiente al nivel de las comnnidades mds avanzadas
tecnoldgicamente del planeta, que ademds estaria integrado a un Centro de Control Municipal y podyia
integrarse al Sistema de Seguridad Municipal. Ya el Secrtariv General (City Manager) del
Municipio, el Sr. Orogeo visité San Diego, Caltfornia con uno de sus subalternos para conocer el
sistema que ya tienen en gperacion. Sin embargo, como que el pripio Sr. Orogco se opone a haver este
andlisis y no sabemos exactamente por qué. Se vislumbran otros intereses desconocidos y posibleniente
oscuros. No lo sabemos todavia, pero habria que seguir explorando esta idea antes de lanzgarse a una
recontratacion masiva de la Energia Eléctrica. Desde lnego se fiene que investigar ef COSTO DE
LA INVERSION, asi cwomo la Sormula del financiamiento, para un andlisis COSTO-
BENEFICIO integral de la propuesta. Desde mi punto de vista creo que las casé 15,000 luminarias
del Municipio lo ameritan; se mejoraria mncho el Servicio de Alumbrado Piiblico; se obtendyian
beneficios adicionales en Seguridad Publica; y la duracion de las nuevas liminarias seria de casi 20
anios. Este es un proyecto antofinanciable por los aborros que se generen y se pagaria por si sols con el
mds de $1,000,000 de pesos mensuales que se dejarian de gastar en energia eléctrica. (Costo por
luminaria integrada con sistemia de segnuridad priblica del orden de $20,000 y por 15,000 luminarias
estariamos hablands de $300,000,000 coro mdximo: todo esto a reserva de refinar los niinmeros).
Matetrial Eléctrico. — Se nos presents una adquisicion dz material eléctrico: focos, balastros,
contactores y demds componentes: olra veg para el alumbrado piiblico. La idea era reponer el inventario
de estos componentes en la Direccion de Servicios Primartos y nos llamd la atencion que solicitaray
Jocps de una marca especifica marca Venture, que solo distribuye un sinico proveedor agui en Méxitdf

}‘m@m;m mietdlicos y con duracién de 40,000 horas de servicio. La pregunta que nos hicimos es

Comité de Adquisiciones \
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¢Para qué duraciin de 40,000 horas, con una tecnologia de alfo consumo de energia, cnando en el peor
de los casos las ldmiparas permanecen encendidas entre 11 y 12 horas diarias y con lo cual cada
lampara podria tedricamente durar para algo asi como 10 asios y ello atard la tecnologia usada en el
Municipio a nna tecnologia que va de salida en el mundo? Se nos hizo que la reguisicién, en el mejor
de los casos estaba pre-divigida a un solo proveedor con quien se podvian haber acordads
comipensaciones en lo oscuro con funcionarios de la Diveccion en cuestion, Hamdndonos la atencion la
insistencia en la compra respectiva. Esto nos lo vino a confirmar el hecho de gne cuands bajamos ef
requisito de la duracion de 40,000 horas a sélo 20,000 horas aparecié otro proveedor que en la
licitacion fotal iniplicaba un aborro en la compra total de $1,200,000.00 frente al proveedor de las
lamparas Venture y/ o de otras marcas de 20,000 horas. RARO sNo les parece?

3. En Ia Secretaria de Cultura. — (Mds de CIRCO gue d0 CULTURA), nos ha extraiado
mncho el atraso con el que siempre hacen las requisiciones, para lnego venir apurados a solicitar la
adquisicion porque el evento ya estd encima en cuestion de fechas (San Pedro Fest, por ejemplo) con
una programacion de nids de 140 eventos en un lapso de un mes y exigir que la compra se haga por
asignacion directa ya que los arfistas son iinicos y no hay quien los sustituya. Esto en el TRIENIO
anterior fue comiin y en éste vemos que se repiten esquemas. Exigimos que se nos diera informacidn de
la asistencia a los eventos y, anngue la informacion fie mny pobre, nos enteranmos que hubo eventos a
los que asistian 8 o 10 como andiencia (aun en el Anditorio San Pedpo) lo cital hace bastante fiitil ef
esfuergo y por ende el gasto en eventos de poco o poguisivo arrastre de andiencia. Necesitamos mds

,,i / 4\7 racionalidad en este quehacer y mienos gasto insitil y mejor preparacion previa de las requisiciones.
) 4. En Ia Clinica de Setvicios de Salud. — E/ gaito en esta drea ha seguido creciends
’*:M substancialmente y de ignal forma creenios que en medicamientos bay algo de pre-direccion de la compra Q)
al proveedor anterior, levindose casi $26,000,000 esa partida presupuestal. Pero abi no para el
asunto porque en miédicos especialistas externos hay una lista pre-concertada; en Hospitales para casos
/’ oL T no fratables en la propia Clinica ignalmente hay prefijacicn - justificada por las calidades de
r tratamientos, por sus instalaciones - y en los casos catastréficos o sexii-catastrdficos se requiere alta

especialidad y equipamiento; igualmente en Laboratorios de Andlisis Clinicos podrian negociarse
precios de mayoreo en sus servicios. De hecho, volvimos a nna Clinica externa que en el anterior
TRIENIO se habia vetado: 3Por qué?
5. En Ia Direccién de Tecnologias — Cémputo y Software. — También hay sospechas de
arveglos en lo ascurito con pmwedom winy especificos y empresas no vty reconocidas o como qite
creadas al vapor. El titular es una persona seria, pero hay mwiores de que los proveedores estin
previamente arveglades. La iiftima licitacidn para manejo de lienias de WINDOWS en todo el .
entramado de Sistemas del Municipio fire con nna sola empresa y fue por poco mds de §4,400,000.
No se presentaron otras emipresas. Casi fiwe nna asignacion directa. Ilama la atencin ;No Jes pmm( RN
6. En Seguridad Piblica — Policia y Transito. — Se atrasé la licitacion para los uniformes Jé

)
/’ /7{ e Verano y se consolid con la de los nniformes de Invierno. Aqui aparecieron solo dos proveedores y
- 7

{
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10. En Vialidad y Ttinsito. — Sigwen faltando semdforos y los que estin en nso tienen faflas

ninguno de los que ya antes habian participado, lo enal nos parwid extrano: ;0 antes anddibanos mal
0 ahora andanmos mal? La posibilidad de arreglos por parte de la requirente en cnanto a esta compra
estd en cnestion. Curiosamente los dos proveedores que entraron en la fase de la licitacion que, de hecho,
quedd desierta por fallas en las propuestas econdmicas (ambos no presentaron la fianza de garanita),
son de Monterrey y antes venian proveedorss de fuera de la entidad con amplia experiencia. Nos llamé
la atencién lo disparatadas que estuvieron las cotizaciones: a) Una por mis de §7,150,000 yb)la
ofra, cyo dato fengo en mis archivos, era por una cifra total de $3,511,600. Obviamente, mny
dispares ambas cotizaciones. ;Qué indica esta situacion?

También en Seguridad Piblica. — La adguisicion de antos y camionetas blindadas con un
alfo grado de nigencia para el nuevo personal de la Secretaria. Grandes dudas.

Equipo de transporte y Equipo de Setvicios Primatios. — También con alto grads de
uigencia y con nna diversidad de marcas de antos lo cnal hace que nno piense que son compras
predestinadas a safisfacer necesidades personales especificas de los_funcionarios. Aqui ni oportunidad
tuvinios de hacer un andlisis a fondo de corvidas financieras para poder hacer un andlisis de costo-
beneficio de estas inversiones, por su fipo, de largo plage. (ARRENDAMIENTO PURO Y
PUNTO,). Otras gpciones: ;Quién sabe?

En Trinsito y Vialidades. — Solo aparecieron un montin de boyas amarillas e la Avenida
Vasconcelos para evitar las vueltas a la izquierda y supnestamente mejorar la_fluides del trifico

~ webicnlar. Como no pasé por Adguisiciones la comipra de las BOYAS nos DPreguntamos: 3Quién

antorizd la compra de tantas BOYAS? s A quién se las comprarm? O 3Solo aparecieron por arte

magia? Nadie sabe, nadie supo. Desde hace dos arios se compns pintura especial para las cebras de
proteccidn peatonal y hasta la fecha no se ha aplicado: ;Qué pasé con esa pintura? En gran medida no @
se ha aplicado nos informan de Servicios Primarios porgue los pavimentos estin nin rotos y Nenos de

baches lo cual hace que no sea conveniente aplicarla sobre pavimentos daiiados. Pero: sHasta cudindo se

van a arrglar los pavimentos y los baches que ya llevan mds de tres ailos sin taparse y que de ignal l\
manera no dejan que se pinten las cebras de segridad peatonal? 5Y qué significativamente daian los '
antomoviles que circulan por San Pedro con cargo al costo de hs usnarios de las calles y sin que se i
miorlifiquen las antoridades por ese costo inducido a los antomovilistas? El asfalto se adguirid desde

hace Tiempo y en el casco de San Pedro y en la Colonia del Valle no hemos podido ver las calles
arregladas y en buen estado.

Slagrantes en sus dispositivos led. Se aprobé la compra de equipamiento de semaforizacion para tres D
cruceros miny peligrosos desde mayo 17 del 2016 y a la fecha no se ha hecho nada: Engenio Garga/

Lagiiera y Rufino Tamayo en Valle Oriente; Vasconcelos y Bosque del Valle en Colonia del Vallfy !
Calyada San Pedro y Rio Amazonas. La separacion en la licitacion de los semdforos y de 105
f,y!tmﬁdrdam‘ parece que pard fodo en seco y nada se ha becho.

02 & (f
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11. Aspecto deprimente por Ia cantidad de telatafias dejadas por las cabletas en el
Municipio. — Nunca serd suficiente quejarse sobre este tan deplorable uso de los postes que solo
deberian ser para energia eléctrica, alumbrado priblico y/ o teléfonos. s0ué se va a hacer al respecto?
sHay alguien que nos pueda decir?

En otro tema y relacionado con el proceso de adguisiciones, bien vale la pena preguntarse:

1. La requisicion de compras se inicia en el departamento o direccidn operativa: sPor qué son ellos los que
deban encargarse del estudio de mercado de proveedores? Esto se presta a que hagan arreglos con ellos
para recibir comisiones al pre-dirigir las compras a marcas especificas o a empresas especificas.

2. A veces estos departamentos se refrasan mucho en preparar las requisiciones y con ello fuerzan la
asignacién directa o la adquisicion de marcas exclusivas.

3. El proceso de licitacién pre-condiciona las bases de licitacidn y provoca preferencias por cierlos
proveedores limitando asi la competitividad y variedad de ofvecimientos de compra.

5. En el andlisis de las propuestas técnicas y/ o econdmicas se presentan casos de preferencias a proveedores

P En la elaboracion de las bases de licitacion ciertos requisitos o bases espectficas limitan la participacion
J de diversos proveedores.
é

; especificos.

6. La decisién de cada licitaciin puede alargar indebidamente el proceso de compra y desterrar ast algunos
e proveedores viables, y, si se declara desierta la licitacion por alguna cansa: falta de proveedores;
. "\g violacién del techo presupuestal; por errores en la presentacion de las propuestas técnica o econdmica ello

le acarrearia ventajas compelitivas a algnnos proveedores especificos.

MUCHAS GRACIAS A TODOS.

No habiendo mis temas que tratat, se dio por concluida la presente sesién siendo las, siendo
las 10:48 diez horas con cuarenta y ocho minutos del mismo dia:

La version estenogrdfica de la sesién de mérito se encuentra disponible en el portal de Internet del Municipio de
San Pedro Garga Garcia, Nuevo Ledn. 'Y las bases forman pgrte infegiante de la presente acta.

A
POR EM (‘:10MIT '

| f |
-
1 Lﬁrﬂ rcpl'llveda

Secretario dc}' Yusitamiento

7/%//%/
C. Ma. Ele mﬁfmcﬁe opez
Sindico Primera
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Ausente con aviso
C. Gerardo 1. Canales Martinez
Tercer Regidor

Ausente con aviso
C. Eduardo José Cruz Salazar
Décimo Primer Regidor {
/7%,

driguez
Sria de Administracién

A

O&./
ldana ]

C.P. Encarnacién mones _

Secretatio de la Contraloria I'ransp rey cla M 'c1pal
/"/ \2 //
] "_. -.T ; ’-_J

Ing. Ra/Zl Zapata
Contralor Ciudada

l’
C. P. Francisco & Jl,/ 3?\%0 eros
Contralor Capﬁlad 19de K4
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Q
Lic. Esﬂ(el Alokso Soto
Coord. Administrativayde la Sffa. ;cg Publica Municipal

11/

Cmt) Ricardo Martinez Félix
Director de Policia

c
v

WM
Cmte. Oscar Manuel Martinez Gonzilez
Director de Transito

(}? - Ramiro Morales Martinez
perativo de la §ria. de Servicios Piblicos

et

Director

| I
\Y, _ 7 Juan Catlos Aguilar Guerrero
(j‘djnadd'f Administrativo de la Stia. de Finanzas y Tesoretia

)\¢ / /\ b Comité de Adquisiciones

Acta de Acuerdos de la Décima Novena Sesion Ordinada

Pagina 20 de 20

@5

O\



