Acta N° 40
Décima Sexta Sesidén Extraordinaria
19 de enero de 2017

En la ciudad de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, siendo las 09:00 horas del dia
diecinueve de enero del dos mil diecisiete, en uso de la palabra, la licenciada Sofia L. Leal
Herrera, Directora de Adquisiciones, en su caracter de Secretatia Ejecutiva, dio la bienvenida a
los integrantes del Comité de Adquisiciones a la Décima Sexta Sesion Extraordinaria; acto
seguido procedio a pasar lista de asistencia:

C.P. Jests Guzman Sepulveda Presente
En representacion del Srio. de Ayuntamiento

—

C. Ma. Elena Sanchez Lépez Presente
Sindico Primera

C. Geratdo I. Canales Martinez Ausente con aviso

Tetcer Regidor

C. Graciela Josefina Reyes Pérez Presente :
Décima Regidora 5

C. Eduardo José Cruz Salazar Ausente con aviso
Décimo Primer Regidor \
Lic. Gilda Guajardo Gatza Presente S

Secretatria de Administracién

- a{/\

Lic. Catlos De La Garza Garza - Presente
En representacién del Srio. de Finanzas y Tesoreria

Lic. Sofia L. Leal Herrera Presente
Directora de Adquisiciones

C.P. Encarnacién Ramones Saldana Presente
Secretario de la Contraloria y Transparencia

C. Matria Luisa Lopez Gonzalez Presente
Contralor Ciudadano K1

C. Jaime Pérc?ﬁpinoza Presente
Contralor Ciydadano K2
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Ing. Rafael Zapata Gaiza
Contralor Ciudadano K3

C.P. Jorge Guajardo Cruz
Contralor Ciudadano K4

C.P. Alejandro Carlos Sosa Garza
Contralor Ciudadano K5

C. Emilio Fautsch Muguira
Contralor Ciudadano K6

TESTIGOS SOCIALES
Lic. Rafael Ibatra Garza
Ing. Enrique Luis Cervantes Jaramillo

Dra. Loutdes Ayala Chapa

INVITADOS

Lic. Marco Heriberto Orozco Ruiz Velazco
Secretario General

Lic. Efrain Hernandez Goytortaa
Dir. de Control y Seguimiento de la Unidad de
Planeacién y Control de la Secretaria General

Lic. Juan Roberto Escobedo Galvan
Coord. de Imagen Utbana de la Sria. de Serv. Pablicos
e Imagen Urbana.

Lic. Aldo Cazares Velderrain
Dir. de Servicios Generales de la Stia. de Servicios

~ Publicos e Imagen Urbana.

Presente

Presente

Ausente con aviso

Presente

Presente _,Q; éf/v(/q 5&"/7%

Presente

Ausente (se integré més tarde)
Presente
Presente
Presente

Presente

Posteriormente paso al punto dos, dando lectura al orden del dfa, siendo el signiente: \

—
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2. Lectuta y aprobacion del orden del dia.

3. Resultado del concurso de Licitacién Publica Nacional Presencial nim. SA-DA-CL-
28/2016, para la “Contrataciéon del Suministro Calificado de Energia Eléctrica
Nacional Limpia”.

4. Clausura.

El cual se aprobé por unanimidad con 5-cinco votos a favor, por patte de los C.C. Ma. Elena
Sanchez Lopez, Graciela Josefina Reyes Pérez, C.P. Jestis Guzman Sepulveda, Lic. Catlos De
La Garza Garza y Lic. Gilda Guajardo Garza.

Siguiendo con el desahogo del orden del dia, la Directora de Adquisiciones, pasé al punto
tres.- Resultado del concurso de Licitacién Publica Nacional Presencial nmim. SA-DA-CL-
28/2016, para la “Contratacion del Suministro Calificado de Energia Eléctrica Nacional

Limpia”.

Solicitud de contrato: 3506

Area solicitante: Secretatia de Setvicios Publicos y Medio Ambiente

Ejercicio fiscal: 2017-2022 %

Vigencia del contrato: 6-seis anos contados a pattir de la suscripcion del acta de inicio
de suministro de energfa eléctrica. \

¢

Objetivo:

Contratar el suministro calificado de energia eléctrica nacional limpia, en apego a lo establecido
en el articulo 96 de la Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento, asi como en observancia a </
las Reglas del Mercado Eléctrico Mayorista.

ANTECEDENTES

En fecha 25 de noviembre del 2016, se publicé la convocatoria referente a la licitaciéon puablica
nacional presencial mim. SA-DA-CL-28/2016, para la “Contratacion del Suministro Calificad
de Energia Eléctrica Nacional Limpia”, acudiendo a manifestar su interés en patticipar:

CFE Calificados S.A. de C.V. ‘
Suministro Sustentable de Energia en México, S.A.PI de C.V.

El 15 de diciembre se llevd a cabo el acto de apertura de propuestas técnicas, en donde
Gnicamente acudié la empresa Suministro Sustentable de Energia en México, S.A. de CV, la
cual cumplié al 100% cuantitativa y cualitativamente. Cabe destacar que CFE Califieadog S.A.
de C.V,, present6 un escrito en donde manifesté que no presentaran su oferta. W /

Comité de Adquisiciones / }J t,lf’
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El 20 de diciembre se llevé a cabo el acto de apertura de propuesta econdmica, patticipando la
empresa Suministro Sustentable de Energia en México, S.A. de C.V,, cumpliendo al 100% la
revision cuantitativa y cualitativa.

PROPUESTA ECONOMICA

1,972,938 kWh $2.40 $5,409,139.39 $64,909,672.68

Cediendo el uso de la voz al licenciado Roberto Escobedo quien detalls el anilisis de la
propuesta:

Cabe destacar que la Secretarfa de Servicios Pablicos y Medio Ambiente en conjunto con la
Secretaria de Administracion, llevé a cabo un analisis técnico de la propuesta, teniendo el
siguiente resultado:

[ CONDICION FINANCIERA Y DE COSTOS

Por el simple de hecho de generar competencia por el lanzamiento de la Licitacién para el
contrato de suministro, se obtuvo una oferta de uno de nuestros actuales suministradores
mediante contratos de interconexion legados en su modalidad de autoconsumo, de Bioenetgia
de Nuevo Leén (BENLESA) de un 25% de descuento sobre las tarifas y mediciones de CFE,
siempre y cuando se cumpla con el pronto pago y no existan deudas, propuesta que se toma en
consideracion para la comparativa y presente estudio.

El método empleado para el analisis, se presenta detallado en lo que respecta a las 7-siete

diferentes tipos de tarifa y su respectivo precio unitario, por lo cual se desprende el potencial

ahorto en los diferentes escenatios considerados en el estudio sobre las condiciones

contractuales y de propuestas econémicas existentes en el Municipio, arrojando la viabilidad de

la propuesta de tarifa inica de $2.40 por kWh tinicamente en ciertas tarifas y contraproducente

en otras, siendo un esquema mixto de suministradores el mas idoneo para las finanzas
Comité de Adquisiciones -

municipales. Para proyectar mejor dicho analisis se muestra la siguiente tabla comparativa;
Y
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COSTO DIFECTO FAECICS APARTIR ESCENARIO SUMEX {TU
ENE 17 ESCEMNASIOTODOCON | 24000 [W(ACS'{TARFA
TIFOTARIFACOSTOCFE TARIFAS2017(5%)  CONSUMO (433 ESCENARIOZEN E‘!{B*JESCEYAF;U&U”E‘(U'-‘
HM 205 2,335 7310 642,611.84 | 481,531.38 655,617.60 | 65561760
oM 16 1523 243132 3000 27,1153 583,51680 i It
02 291 3.2555 131,129 476,890.45 | 340,167.84 314,709.60 £ - 34700
OSMEDA 14 3.537 1,005,385 376062135 2,820,456.01 25809240 2,53},9.}_!4.0
05818 378 4.169 21,561 BT365981 | £55,244.85 912,94640 50,9540
£ 194 2237 9,030 02011 15,150.08 216720 Ze 21,6120
03 169 1.9745 1,527 301506 2,261.30 3665480 i 366480
1,942,938 6,037,318 66
MARZO ; : el
{MES DE : ERT 51253859 4663,05120 4309,280.93
REFERENCIA ITBSIO FG'\'-DE%'.!}’J ;3
e | ot
BASESDELA  pactusasis, cas 05
UCITACION) N MOS, ETC) $0.20por kivh 388,587.60

Como se puede, existen precios en las que la tarifa Gnica multiplicada por el consumo de
referencia, da como resultado un costo menot, en comparacién con la oferta mas agresiva del  ~
25% de descuento de BENLESA, tanto que hay tarifas en las cuales sale contraproducente la
tarifa Ginica oftecida por SUMEX, motivo por el cual se vio en la necesidad de explorar 6
diferentes escenarios en un sistema hibrido de suministro tanto en la antigua ley por medio de
autoconsumo y en la innovadota forma de suministro calificado originado a raiz de la reforma
energética.

Acto. seguido, la licenciada Sofia Leal Herrera dio la bienvenida a la doctora Lourdes Ayala

Chapa.

Posteriormente el licenciado Marco Heriberto Orozco resalté el descuento que oﬁeclo
BENLESA (25%); y pot otta patte la licenciada Gilda Guajardo aclar6 que BENLESA no'
puede patticipar porque la conformacion de la empresa es distinta a las empresas qye
patticipan en libre mercado, puesto que este Municipio es socio de BENLESA, asi com
también de Edlica.

Ademas el Dr. Rafael Ibarra comenté si era posible legalmente el hibrido a lo cual el
Escobedo comenté que si. i

Continuando con el uso de la voz el licenciado Roberto Escobedo Como resultado de abrir a

competencia, se presenta una oferta econémica de un 25% de descuento sobre las tarifas y

mediciones de CFE, el sistema hibrido propuesto nos traeria un beneficio adicional de otro 3%

y 5%, para colocatr como tesultado un ahorro proyectado del 29.728% sobre las condigc

actuales de precio. Para efectos graficos se explica el ahorro en la siguiente tabla: (/ ﬁ
fk,

yZ
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TAELA DE AHORROS EN RAZON A COSTO TOTALES DELOS ESCENAR QS

ACTUALNENTE PODENOQS CONSIDERAR QUE TENEROS 2 ESCENARIOS ELCUAL
UNO ES COMPLETANENTE DESFAVORABLE Y SUJETO A LATENDENC A ALTISTA
OE LAS TARFAS, ELCUAL £S5 QUE CONTARAMGS UNICANENTE CON LAELPRESA
PRODUCTIVA DELESTADO CFECOMO UNICO SUMNISTRADOR

NUESTRO COSTO SERIA DE $  6,007,318.66

DERNVADD DELPROCEO M ENTO DELIOITACION YLAAPAIRTURA A
COMPETENCIATENENIOS ALCANCE UN ESCENARIO QUEZ NOS DARIAUN 257 DE
DESCUENTO SOBRE EL NONTO TOTALQUE FACTURPARACFE.

EROGACION EN RAZON AL 25% DE DESC, $  A4512,983.89

ELH BRIOO DESERVICIOS EN LO QUE FESPECTA A MODALDAD DE
AUTOCONSUMO ENTARFAS OMY EM, YELRESTO A LAMODMLIDAD £2
SUMNSTRO CAUFICADO, NOS TRAEELMEIORESCENARD

COSTODE  $4,234,908.89 SUMANENORRESPECTO A MEJORESCENARIO
POSIBLEACTUALEN $  283,080.00 Y RESPECTO A NUESTRO PEOR
ESCENAROQEN ALREDEDOR  § 1,812,408.77 LOCUAL ASCIENDE ALLLEVARLO
ALLENGUAJEPORCENTUAL SETRADUCEEN LN - 29.7247015 33 PORCENTO

El ingeniero Enrique Luis Cervantes Jaramillo, sugitié que no se compare la tarifa 5 porque es

: q ) q 4
plana, sino con HM, OM, O3. Porque en el nuevo esquema ya no va a haber tarifas
especificas, por entrar en el mercado abierto.

El ingeniero

Rafael Zapata pregunt6 si en el libre mercado ya no se veria reflejado en ahotto que se aprecia
aqui; respondiendo el ingeniero Cetvantes Jaramillo que en adelante se deberd reflejar un
mayor ahorro en favor del Municipio.

El ingeniero Zapata comentdé que le extranaba que no se hubieran presentado mds
participantes; respondiendo la licenciada Sofia Leal Herrera que ella personalmente se habia
encargado de invitar a otras empresas que estaban registradas ante la CRE, y que inclusive les
hizo llegar las bases, pero no mostraron interés en participat y que tespecto a la CFE, ésta
manifesté por escrito que no le era atractivo sujetarse a una tarifa Gnica (derivado de la
incertidumbre del mercado).

Continuando con el uso de la voz el licenciado Robetto, quien expuso lo siguiente:
II CONDICIONES ECONOMICAS
La principal desventaja de la oferta econémica de BENLESA asi como cualquier otra oferta

econémica que no defina su tarifa propia si no que sélo ofrezca descuentos sobre los precios
oficiales por parte de la Comision Federal de Electricidad, radica en esa correlacion ¥y

7
; "/ C@ Comité de Adquisiciones "\ @q
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dependencia de los costos de produccién de la CFE y no de los costos propios de cada
empresa, por lo cual estin ligados a los aumentos o disminuciones de las tarifas oficiales,
tendencia a los aumentos segin los estudios realizados a los comportamientos de las tarifas a
lo largo de 2016.

del Gas Natural, insumo importante en la produccion energética de la Empresa Productora del
Estado, el cual se cotiza en dolares americanos viene a sumar un mayor riesgo a la estabilidad
de los precios. La proyeccién de las tatifas por kWh marca una clara tendencia al alta durante
este ano en curso, lo cual atenuaria los beneficios financietos buscados durante todo este
proceso de licitacién y apertura a la competencia, si es que decidimos tomar una oferta
econdmica ligada de origen a las tarifas oficiales de la Comisién Federal de Electricidad.

Ante la volatilidad de los mercados en cuanto a los precios de los enetgéticos, en especifico el /\Q )

Ante este clima de incertidumbre y riesgo por la volatilidad del mercado, el contar con una
oferta econémica de una Tarifa Unica Fija, al menos en lo que tespecta al ptimer afio de
suministro, blindatfa las finanzas municipales, en lo que respecta al gasto por consumo de
energia eléctrica, de los factores externos que pudiesen generar un sobzecosto a lo proyectado
en el capitulo antetior. Ahora bien, en los anos subsecuentes unicamente nos vetfamos
afectados a la alza bajo este esquema, con el Incide Nacional de Precios al Consumidor.

Con la ventaja de que dicha tarifa \inica si puede ir a la baja segin las cuestiones de mercado en
lo que respecta al mercado servicio de suministro calificado y al precio por nodo en el area de
Montertey, precios ajenos a las tatifas oficiales y costos de la CFE, y que son determinados por
el comportamiento del Mercado Eléctrico Mayortista.

Por el cual las reglas de operaciéon del Suministro Calificado de Energia Eléctrica, en lo que
respecta a las cuentas de mayor consumo para el Municipio, hacen el medio con mayor
beneficio para la estabilidad de las finanzas municipales.

El ingeniero Rafael Zapata ptegunt6 si el adjudicado podtia aumentar la tarifa; respondiendo el
licenciado Roberto Escobedo que unicamente lo que marque la inflacién; para lo cual la
licenciada Gilda Guajardo dio lectura a la clausula 7.1 del contrato aprobado por Cabildo, pafa
celebrarse con motivo de la presente licitacion (publicado en las bases).

111 VENTAJAS TECNICAS )

En lo que se refiere a la distribucion estratégica de los diferentes centros de carga en lo que
respecta al tipo de servicio que suministrara, ya sea autoconsumo o calificado, se realizara por
medio de la Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente (una migracion responsable y . L-/
paulatina) por lo cual se hara el trabajo y analisis de costos-beneficio de manera patticulaf y

y
singular por centro de carga de los cuales seran objeto de Registro de Usuario Calificad f) \G{ﬁ
el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE). " ‘

7 ) 4T
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Dentro de estos nuevos centros de carga registrados y pot ende nuevo equipos de medicién
propios del suministrador y bajo las normas especificas aplicables emitidas por el CENACE, la
medicién de nuestro consumo de energia podra set en tiempo real aunado a contar con una
compatativa de los kWh facturados con la mediciéon propia del Municipio asi como la de la
CENACE, disminuyendo los cargos indebidos que se pudiesen generar cuando la medicién es
de manera mensual, unilateral y sin punto oficial de referencia pata una comparativa.

Lo antetiot, trae como consecuencia, una supetvisién constante en favor del Municipio sobre
el comportamiento del consumo de energfa en tiempo real y por ende una certeza plena y
confirmada de que se realice un pago justo.

El ingeniero Emilio Fautsch pregunté sobre el minimo del consumo; tespondiendo el
licenciado Roberto Escobedo, que por recomendacién de los expettos y testigos sociales en las
mesas de trabajo se dejé solicité se adjudicara solo el minimo de kilowatts solicitados en las
bases.

Nuevamente ptegunté el ingeniero Emilio Fautsh, si el proveedor tenfa experiencia,
respondiendo la licenciado Roberto Escobedo que la esta empresa tenfa celebrado contratos
con otras empresas; interviniendo la licenciada Sofia Leal comentando que si hubiere algin
incumplimiento se rescinde el contrato y comentando que enviaron un listado de los contratos
actuales y futuros que tendrian con otras grandes empresas y gobiernos.

El contador Jorge Guajardo si el proveedor era de origen en Montettey, respondiendo el
licenciado Robetto Escobedo, que tenia oficinas en Nuevo Leon; por otra parte la licenciada
Sofia Leal comenté que dicha empresa estaba avalada por la CRE. i

El ingeniero Enrique Cervantes comenté que le parecia una buena negociacién
En uso de la voz la licenciada Sofia Leal dio lectura a las conclusiones:

En resumen, de todo lo anterior manifestado, primordialmente en lo que respecta a las
condiciones de volatilidad de los mercados y la tendencia alcista de los precios en las tarifas de
la Comision Federal de Electricidad, setia itresponsable continuar con un modelo comercial de
la totalidad del consumo eléctrico del Municipio telacionado ditectamente con las mismas, es
importante considerar la estabilidad y certeza financiera que no se verd afectado a la alza
durante este primer afio de la Tarifa Unica oftecida por la empresa Suministro Sustentable de
México, sin embargo, en primera instancia no es del todo favorable pot lo cual la opcién de un
hibrido en cuanto a nuestros proveedores en razén a la conveniencia de las tarifas y costos
segin el periodo de estudio que serd constante velando siempre por las mejords condiciones

ara el Municipio.

" Comité de Adquisiciones
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Las ventajas de contar con un sistema de medicién en tiempo real y en el cual formamos patte,
viene a traer un valor agregado y de certeza a los pagos que se realicen por dicho consumo
eléctrico, datos que aunado a la firmeza de pagar lo justo podrd detivar en una herramienta
importante en miras de optimizat el consumo y creacién de politicas publicas de ser de las
primeras ciudades inteligentes en el pais.

Como resultado del trabajo conjunto en lo que respecta a la procedimiento de Licitacién y la
apertura de competencia, podemos destacar el 28% de ahorro en gastos por consumo, pero los
efectos colaterales son ain mayores, brindando estabilidad y area de oportunidad en un rubro
que representa una erogacién impottante en nuestro gasto cottiente.

Por lo cual el escenatio con mayor beneficio pata el Municipio entre las diferentes propuestas
que nos muestran, en el andlisis exhaustivo del costo-beneficio, un hibrido entre mantener la
relacién contractual con Eolica Santa Catatina y otorgar en un principio el suministro
calificado de las cuentas con mayor consumo a SUMEX, es la férmula idénea para obtener los
beneficios financieros buscados con la licitacién. Donde las tatifas OM y HM se suministraran
mediante autoconsumo y el resto de las 5 tarifas bajo el suministro calificado.

No habiendo mas comentarios, la licenciada Sofia Leal sometié a consideracion del Comité la
adjudicacién de la contratacién del suministro calificado de enetgia elécttica nacional limpia, a
favor de la empresa Suministro Sustentable de Eneigia en México, SA.PL de CV, con
R.EC. SSE150814U83, sujeto al presupuesto aprobado anualmente por el R. Ayuntamiento
para las cuentas asociadas con el pago de suministro de energia eléctrica, a razon de una tarifa
tnica de $2.40 pesos por kWh hora (antes de impuestos) y respetando el consumo minimo
de 1,200,000 kWh estipulado en el contrato respectivo y las demés condiciones establecidas. La
vigencia de 6- seis afios contados a pattir de la suscripcion del acta de inicio de suministro de
energfa eléctrica. Para dat transparencia a la contratacion, cada aio se le informaria al Comité
de Adquisiciones el presupuesto asignado a dicha contratacion, asi como la revision de la tarifa
de acuerdo a lo establecido en el contrato respectivo.

ACUERDO

Se aptrueba con 5-cinco votos a favor, por patte de los C.C. Ma. Elena Sanchez L€z, /‘/,/
Graciela Josefina Reyes Pérez, C.P. Jestis Guzman Sepuilveda, Lic. Catlos De La Garza Garza y

Lic. Gilda Guajardo Gatza, la adjudicacién de la contratacion del suministro calificado de |
enetgia eléctrica nacional limpia, a favor de la empresa Suministro Sustentable de Energia en /
México, SAPL de CV, con REC. SSE150814U83, sujeto al presupuesto aprobado A
anualmente por el R. Ayuntamiento para las cuentas asociadas con el pago de suministro de
enetgfa eléctrica, a razén de una tarifa tinica de $2.40 pesos por kWh hora (antes de impuestos)
y réspetando el consumo minimo de 1,200,000 kWh estipulado en el contrato ICSPCCLWO y las
demis condiciones establecidas. La vigencia de 6- seis afios contados a partir de la suscrip {@?

el acta dﬁo de suministro de energfa eléctrica. Para dar Ltanspmen;zgga la contrata
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i cada ano se le informaria al Comité de Adquisiciones el presupuesto asignado a dicha
% contratacion, asi como la revisién de la tarifa de acuerdo a lo establecido en el contrato

respectivo.

No habiendo mas temas que tratar, la Directora de Adquisiciones agradecié la patticipacion de
los testigos sociales y dio por concluida la presente sesion siendo las 09:45 nueve horas con
cuarenta y cinco minutos.

La versién estenogrifica de la sesién de mérito se encuentra disponible en el portal de Internet del Municipio de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo 1edn.

En representacion\del/Secretario de Ayuntamiento

ALt v
C. 1\-[;},/ l,%ga inchiez Lépez

Sindico Primera

Ausente con aviso
C. Gerardo 1. Canales Martinez
Tercer Regidor

L
C. Graciela | CHW{gﬂ/
Décin pidota

Ausente con aviso
C. Eduardo José Cruz Salazar
Décimo Primer Regidor

En representacién del Stio. de Finanzy$ y Tesoreria Municipal
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(( E
C.P. Encamac%ncséldaﬁa

Secretario de la Contralotia y Transpatencia Municipal

— Ing. Rafae Zf_xpata Garza

-/
—~ 2
i F? ftsch Muguira

) 0‘

AContrdlot Ciudadano K6
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TESTIGOS SOCIALES

% X7

Ing. Enrique Luis’Cervantes Jaramillo

ﬁ/( WL
Dra. Laurde S Ayala Chapa

_INVITADOS

) )L"é( ] oo ¥

Lic. Marco\Heriberto Orozco Ruiz Velazco
Secretario.Ge

Dir. de Contip guimiento de la Unidad de
ftrol Sechd ati eneral

72

Lic. Aldo Cazatles Velderrain
Dit. de Servicios Generales de la Stia. de Servicios
Publicos e Imagen Utbana

SLLH/mmn/aaaa
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